ĐỀ ÁN CÔNG TÁC
XÂY DỰNG VÀ PHÁT TRIỂN 
TRƯỜNG ĐH SƯ PHẠM KỸ THUẬT TP. HỒ CHÍ MINH NHIỆM KỲ 2013-2018
Nghị quyết Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ XI và NQ TW lần thư 6 đã nêu rõ: "Tiếp tục đổi mới căn bản, toàn diện nền giáo dục Việt Nam theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa, xã hội hóa, dân chủ hóa và hội nhập quốc tế, trong đó, đổi mới cơ chế quản lý giáo dục, phát triển đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý giáo dục là khâu then chốt…". Chiến lược phát triển kinh tế - xã hội 2011 - 2020 đã định hướng: "Phát triển và nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, nhất là nhân lực chất lượng cao là một đột phá chiến lược". Không nằm ngòai các định hướng của đảng và Nhà nước, căn cứ NQ ĐH ĐB trường lần thứ 15, đề án xây dựng Trường ĐH Sư phạm Kỹ thuật TP HCM giai đọan 2013-2018 với khẩu hiệu: “Phát triển tòan diện, bền vững và hội nhập quốc tế” với các mục tiêu sau:
Mục tiêu tổng quát:

Đến năm 2018, Trường trở thành Trường dẫn đầu theo hướng ứng dụng nghề nghiệp đồng thời cũng là một trung tâm đào tạo, bồi dưỡng và nghiên cứu khoa học có uy tín, ngang tầm với các trường đại học lớn trong nước, tiếp cận, hòa nhập với các trường đại học trong khu vực và thế giới. Trường cung cấp cho người học môi trường giáo dục đại học và nghiên cứu khoa học tốt nhất, có tính chuyên nghiệp cao, đảm bảo cho người học sau khi tốt nghiệp có đủ năng lực cạnh tranh và thích ứng với nền giáo dục phát triển.
Mục tiêu cụ thể:

1- Trường trở thành 1 trong 10 trường đứng đầu Việt Nam, nằm trong top trường đứng đầu khu vực Đông Nam Á theo các chỉ số đánh giá (nhân lực, môi trường giáo dục, công trình NCKH và CGCN, chất lượng SV tốt nghiệp, cơ sở vật chất).

2- Trường phấn đấu trở thành đơn vị Anh hùng lao động và đón nhận Huân chương Độc lập hạng Nhất vào dịp kỷ niệm 55 năm thành lập.
3- Đời sống CBVC được nâng cao.
Để xây dựng đề án công tác trong nhiệm kỳ, nhằm tiếp tục đẩy mạnh việc phát triển nhà trường giai đọan 2013-2018, trước hết, tôi sẽ đi sâu phân tích thực trạng (phân tích SWOT) của trường ta giai đọan hiện nay, các cơ hội, thách thức. Trên cơ sở các phân tích nêu trên, tôi đề xuất 7 chương trình công tác trong nhiệm kỳ.
1. Phân tích những điểm mạnh, điểm yếu của trường
1.1 Về công tác đội ngũ cán bộ

Mạnh

· Công tác quy hoạch, bồi dưỡng và nâng cao trình độ được thực hiện tốt, tuyển được cán bộ có trình độ cao nhờ cơ chế và môi trường làm việc tốt đã bắt đầu thu hút được các cán bộ trẻ, trình độ cao.

· Cán bộ trẻ hiện nay chiếm đa số, có trình độ, ham học, năng động, nhiệt tình, dễ tiếp cận với sự thay đổi.
· Đội ngũ của trường có tiềm năng rất lớn, có thể phát huy tối đa trong thời gián tới. 

Yếu

· Công tác quy họach, đào tạo cán bộ nguồn, nhất là CB quản lý chưa tương xứng với tầm vóc của trường.

· Còn một số cán bộ năng lực yếu, không tòan tâm tòan ý với công việc của nhà trường. 

· Còn một số cán bộ quản lý chưa được đào tạo để lãnh đạo và quản lý, không chủ động sáng tạo trong công việc.

· Các đơn vị cơ sở chưa có chiến lược và tầm nhìn lâu dài về tuyển dụng nhân sự. 

· Một số cán bộ giảng dạy có năng lực sư phạm, chuyên môn, trình độ tiếng Anh yếu. Một số CBGD có học vị cao nhưng chưa tạo ra bước đột phá. 

· Tỷ lệ giảng viên có học vị tiến sĩ, có học hàm GS, PGS vẫn còn rất thấp so với mức trung bình trong cả nước. Chưa thu hút được các chuyên gia đầu ngành.
· Đội ngũ GV trẻ chiếm tỷ lệ cao với các yếu điểm:

· Khối lượng giảng dạy nhiều, yếu về ngoại ngữ nên một số giảng viên trẻ còn ít cập nhật kiến thức chuyên môn, phương pháp giảng dạy, và nâng cao trình độ.
· Số lượng đăng ký các chương trình học bổng 322, 911 quá nhỏ. Có ít NCS ở các nước châu Âu và Mỹ.
· Đội ngũ được tuyển mới chưa được kèm cặp, quan tâm, đào tạo đúng mức để đáp ứng các yêu cầu của nhà trường. 

· Đội ngũ nhân viên các phòng ban chưa có phong cách làm việc chuyên nghiệp, chưa làm hết khả năng, ngại khó.

· Chưa có chính sách trả lương cho người lao động theo KPI (Key Performance Index) hoặc CPI (competence performance index) và cứng rắn trong xử lý cán bộ yếu kém.
1.2 Công tác đào tạo, đảm bảo chất lượng và quản lý sinh viên

Mạnh

· Trường có đội ngũ quản lý và chuyên viên đào tạo có năng lực.

· Có sự phối hợp tốt giữa các cấp và các đơn vị trong công tác đào tạo.

· Có chương trình đào tạo được thiết kế theo tiếp cận CDIO.

· Giảng viên được bồi dưỡng thường xuyên và có nhận thức tốt về chương trình đào tạo, phương pháp giảng dạy, phương pháp đánh giá.
· Mô hình đào tạo chất lượng cao đã được khẳng định.
· Làm tốt công tác thanh tra nên việc dạy và học ở trường nề nếp, nghiêm túc, không có tiêu cực.

· Thường xuyên thu thập thông tin phản hồi từ người học. 

· Các hoạt động ngòai giờ học của SV được thực hiện khá tốt (Lớp kỹ năng mềm, câu lạc bộ, Open Lab...
· Các phong trào của SV phát triển tốt. 
Yếu
· Tỷ trọng ứng dụng công nghệ thông tin trong đào tạo còn thấp. 

· Phương pháp dạy và học còn lạc hậu, chưa theo kịp các xu thế phát triển của giáo dục hiện đại.
· Các ngành đào tạo vẫn là các ngành truyền thống, chưa có các ngành mũi nhọn và tích hợp theo hướng công nghệ cao. Quy mô đào tạo SĐH chưa cao.
· Định hướng công nghệ trong đào tạo có xu hướng giảm sút do đội ngũ GV dạy thực hành trẻ thiếu kinh nghiệm thực tế.
· Công tác đảm bảo chất lượng chưa mang lại kết quả như mong muốn. Chưa có bộ phận khảo thí.

· Chưa kiểm soát được chất lượng giảng dạy do các bộ môn ít tổ chức dự giờ.

· Chưa xây dựng được hệ thống trợ giảng, các dịch vụ hỗ trợ SV chưa nhiều (trung tâm sinh viên, chưa có phòng quan hệ doanh nghiệp…).

· Online learning và mobile learning chưa phát triển. 
· Số lượng học viên sau đại học rất thấp.
· Chưa thu hút được học sinh các trường chuyên nên điểm đầu vào của trường vẫn nằm ở top 2.

1.3 Nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ

Mạnh

· Trong những năm gần đây, trường ta đã có số chuyển biến tích cực trong NCKH nhờ ban hành các chính sách và qui định về NCKH.

· Các giảng viên có trình độ cao ngày càng nhiều góp phần nâng cao chất và lượng trong NCKH.

· Trường có 3 ngành đào tạo tiến sỹ và 07 ngành đào tạo Thạc sỹ là cơ sở để kết hợp giữa NCKH và đào tạo. 

· Các nhóm nghiên cứu chiến lược đã hình thành và phòng thí nghiệm nghiên cứu đang triển khai. 

Yếu

· Công tác NCKH chưa được coi là nhiệm vụ chính của GV

· Chưa có sự phối hợp giữa các nhà khoa học ở các khoa khác nhau để thực hiện các đề tài lớn.

· Chất lượng các đề tài NCKH chưa cao, chỉ đạt về lượng nhưng chưa có sự thay đổi về chất, chưa gắn với thực tiễn và chưa tìm được ứng dụng. 

· Một số khoa chưa có định hướng nghiên cứu, thậm chí bế tắc trong nghiên cứu.
· Công tác chuyển giao công nghệ yếu. Trung tâm chuyển giao công nghệ chưa phát huy vai trò của mình theo mục tiêu ban đầu.

· Doanh thu từ KHCN còn thấp.
· Hợp tác nghiên cứu khoa học với các đối tác trong nước và quốc tế còn yếu. 

· Nhà trường chưa đưa ra chính sách phù hợp, chưa có chiến lược cụ thể để đầu tư cho NCKH và chuyển giao công nghệ.

· Chất lượng Tạp chí Giáo dục Kỹ thuật còn thấp.

1.4 Hệ thống, cơ chế quản lý 

Mạnh
· Đã xây dựng được tầm nhìn và sứ mạng, mục tiêu chất lượng, kế họach phát triển trung hạn.

· Tập trung được các nhân sự có tâm và tầm trong Đảng ủy.

· Tập thể CBVC đoàn kết, hòa đồng, ít có nạn bè phái.
· Đội ngũ lãnh đạo các cấp có nhiều kinh nghiệm.
· Đã áp dụng hệ thống quản lý theo ISO 9001-2000.
Yếu
· Quyền tự chủ và tự chịu trách nhiệm triển khai đến các đơn vị cơ sở còn ít, đặc biệt là tự chủ tài chính.

· Ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý còn yếu. Chưa có hệ thống thông tin giúp lãnh đạo ra các quyết định chính xác.
· Chức năng một số đơn vị chưa rõ ràng. 

· Bố trí nhân sự chưa hợp lý.
· Việc ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý còn yếu.

· Vai trò đầu tàu của bộ môn trong giảng dạy và NCKH còn yếu. 
· Mô hình quản lý và đảm bảo chất lượng chưa phù hợp với sự phát triển của trường.

1.5 Cơ sở vật chất, tài chính 

Mạnh
· Cơ sở vật chất phục vụ cho đào tạo khá đối tốt so với nhiều trường đại học khác.

· Đội ngũ quản lý có nhiều kinh nghiệm trong công tác quản lý tài chính, cơ sở vật chất.
· Công khai, minh bạch các nguồn thu, chi.

· Ngân sách trường ổn định từ nguồn ngân sách nhà nước, nguồn thu học phí và các nguồn thu từ các dịch vụ.

· Đào tạo chất lượng cao đi vào ổn định giúp tăng nguồn thu, tăng thu nhập cho CBVC.

· Lương và thu nhập của người người lao động ở mức khá so với mặt bằng chung.
Yếu
· Chưa đa dạng hóa nguồn thu, đặc biệt là nguồn thu từ NCKH, chuyển giao công nghệ và dịch vụ. 
· Các hoạt động dịch vụ đào tạo ngắn hạn chỉ mang tính tự phát, chưa có chiến lược và chính sách chung để khuyến khích khai thác thế mạnh này.
· Chưa giải được bài tóan hiệu quả kinh tế trong đào tạo.

· Phân phối tài chính còn bất công. Hiệu quả sử dụng nguồn tài chính chưa cao: Chi cho con người chưa gắn với cơ chế khuyến khích người lao động. Đầu tư cho trang thiết bị nhiều nhưng chưa có định hướng chiến lược lâu dài trong đầu tư trang thiết bị, phòng thí nghiệm. Chưa đánh giá được hiệu quả sử dụng nên chưa đánh giá được hiệu quả đầu tư. Tỷ lệ chi cho con người tăng nhanh, trong khi chi cho công tác chuyên môn hầu như tăng không đáng kể. 

· Phòng kế hoạch tài chính chưa thực hiện vai trò về kế hoạch tài chính; cụ thể là: chưa có chiến lược về xây dựng, phát triển và đầu tư tài chính cho các hệ thống dịch vụ có nguồn thu: chưa giao các chỉ tiêu tài chính như doanh thu, lợi nhuận cho các đơn vị có thu.
· Hiệu quả sử dụng cơ sở vật chất chưa cao: Hiệu quả sử dụng tòa nhà trung tâm và các tòa nhà của một số dự án còn thấp, lãng phí.
· Phòng Quản trị và dự án chưa chủ động tìm kiếm các dự án đầu tư. 
· Công tác tiết kiệm điện nước có thực hiện nhưng chưa đạt hiệu quả cao.
· Lãng phí nguồn lực khi phải trả lương cho một bộ phận cán bộ không làm được việc hoặc tuyển thừa. 

· Chưa trao quyền tự chủ tài chính cho các khoa.
1.6 Quan hệ quốc tế và liên kết đào tạo quốc tế

Mạnh
· Có nhiều mối quan hệ với các trường nước ngòai với nhiều biên bản ghi nhớ, chương trình hợp tác được ký kết.
· Tham gia chương trình HEEAP 2.0 

· Tiếp nhận nhiều học bổng của các nước cho giảng viên, sinh viên.
· Nhận tài trợ nhiều thiết bị từ các công ty nước ngòai.
· Đã có một số chương trình liên kết đào tạo quốc tế.

Yếu
· Hiệu quả của các chương trình HTQT còn thấp.

· Các chương trình hợp tác quốc tế còn ít. Không có hợp tác quốc tế trong NCKH và đào tạo sau ĐH.
· Chưa tuyển được SV các nước trong khu vực.
· Không có các chương trình trao đổi sinh viên.
· Chưa có các dự án đầu tư cơ sở hạ tầng của các đối tác quốc tế.

1.7 Xây dựng thương hiệu, quảng bá hình ảnh nhà trường.

Mạnh
· Trường ta có truyền thống 50 năm với thương hiệu tốt đã được khẳng định, là trường đầu ngành trong hệ thống SPKT, có uy tín với Bộ Giáo dục và Đào tạo và xã hội.

· Các doanh nghiệp trong và ngòai nước công nhận chất lượng đào tạo của trường và liên kết chặt chẽ với trường.
· Trường có đội ngũ cựu SV thành đạt và gắn bó với trường. 
· SV của trường gây tiếng vang lớn với nhiều giải thưởng NCKH, các cuộc thi SV giỏi,  Robocon….

· Các hoạt động quảng bá về nhà trường được thực hiện kết hợp với tư vấn tuyển sinh được thực hiện với nhiều giải pháp đồng bộ và sáng tạo.

Yếu
· Đóng góp của cựu SV chưa tương xứng với tiềm năng.

· Chưa có đơn vị chuyên lo về công tác quan hệ công chúng, doanh nghiệp và tư vấn tuyển sinh nên chưa có chiến lược xây dựng thương hiệu và marketing một cách chuyên nghiệp.

· Sứ mệnh của trường chưa lan tỏa đến xã hội đặc biệt là trong HS THPT các vùng sâu, vùng xa và các trường chuyên.
2. Cơ hội
· Đảng và Nhà nước luôn xem giáo dục là quốc sách hàng đầu; Bộ có nhiều chương trình mục tiêu quốc gia, các dự án về giáo dục.  

· Hội nhập và tòan cầu hóa đem lại nhiều cơ hội để hợp tác với các đối tác nước ngoài.

· Đội ngũ cán bộ của nhà trường có nhiều cơ hội học tập tại nước ngoài, áp dụng các kiến thức học được để xây dựng chương trình đào tạo tiếp cận với chuẩn tiên tiến quốc tế.

· Vị trí địa lý của trường rất thuận lợi, nơi tiếp giáp với nhiều khu công nghiệp lớn là cơ hội tốt cho việc hợp tác NCKH, thực tập của sinh viên, giới thiệu việc làm.

· Là một trong số ít các trường trong hệ thống Sư phạm Kỹ thuật được ưu tiên đầu tư.
· Bộ đang giao quyền tự chủ cho các trường.
3.Thách thức

· Cộng đồng kinh tế ASEAN hình thành vào 2015. Hội nhập WTO. Tòan cầu hóa.
· Trường ta phải chịu sự cạnh tranh gay gắt từ các trường Đại học khác ở địa bàn TPHCM và các tỉnh lân cận.

· Nhiều trường công lập và ngoài công lập không ngừng đầu tư về cơ sở vật chất, và con người để nâng cao chất lượng đào tạo, điều này thách thức đến chất lượng đào tạo và uy tín của trường ta.

· Xu thế phát triển đào tạo qua mạng.
· Nếu không đổi mới về mặt tư duy trong quản lý, không nâng cao năng lực cạnh tranh, không nâng cao được chất lượng đào tạo, trường ta sẽ tụt hậu và thất bại là tất yếu.
4. Những chương trình hành động phát triển nhà trường nhiệm kỳ 2013-2018
Để thực hiện các mục tiêu nêu trên nhằm khắc phục các yếu kém, phát huy thế mạnh, tân dụng cơ hội và tránh các rủi ro, thánh thức, tôi xin đề xuất 07 chương trình hành động, được xếp theo thứ tự ưu tiên.
4.1 Chương trình 1: Nâng cao chất lượng nguồn nhân lực của trường
· Xây dựng chiến lược mới về phát triển đội ngũ trong giai đoạn mới.

· Chuẩn bị năng lực ngoại ngữ cho đội ngũ GV trẻ để có thể tham gia thi tuyển NCS đề án 911 đào tạo cả trong và ngoài nước; và các kỳ tuyển NCS hàng năm, bằng việc mở các lớp nâng cao trình độ ngoại ngữ cho giảng viên trẻ nhằm đạt chuẩn ngoại ngữ theo học các chương trình đào tạo tiến sỹ ở nước ngoài. Phấn đấu đến năm 2018 không còn GV trên 35 tuổi chưa làm NCS. Số PGS, TS sẽ đạt trên mức bình quân cả nước.
· Triển khai các giải pháp đồng bộ để trường trở thành cơ quan học tập. 

· Có chính sách thu hút những người có trình độ tiến sỹ theo định hướng chiến lược phát triển của trường.

· Thường xuyên bồi dưỡng đội ngũ cán bộ quản lý, cán bộ đã được quy hoạch làm lực lượng kế thừa cho công tác quản lý, lãnh đạo nhà trường.

· Đổi mới công tác tuyển dụng nhân sự.

· Xây dựng các chuẩn cụ thể cho từng chức danh của nhà trường. Đổi mới công tác chi trả phúc lợi theo KPI, công tác thi đua, khen thưởng để khuyến khích và thu hút người tài.
· Xây dựng các chương trình nâng cao năng lực chuyên môn, sư phạm, tin học cho GV.
· Cơ cấu lại nhân sự ở một số đơn vị.

· Chuyên nghiệp hóa đội ngũ quản lý và nhân viên.

· Có cơ chế phù hợp để ngưng hợp đồng với những giảng viên, chuyên viên không đủ trình độ, tư cách đạo đức.
4.2 Chương trình 2: Công tác quản lý đào tạo, đảm bảo chất lượng, quản lý SV sinh viên

· Áp dụng đồng bộ các giải pháp nhằm quản lý chất lượng toàn diện trong quản lý đào tạo.

· Nâng cao chất lượng công tác quản lý đào tạo, học thuật thông qua việc tiến hành đổi mới quản lý ở cả 3 cấp: trường, khoa và các bộ môn. Nâng cao tính tự chủ và tự chịu trách nhiệm của các khoa và bộ môn. Tăng cường vai trò, trách nhiệm, tiêu chuẩn chọn trưởng bộ môn nhằm xây dựng tổ bộ môn mạnh.
· Tiếp tục hòan thiện và triển khai hiệu quả chương trình 150TC. Cập nhật và chuẩn hóa chương trình đào tạo phù hợp với khu vực và thế giới. Từ đó, từng bước nâng cao được giá trị của văn bằng theo chuẩn quốc tế.
· Xây dựng chương trình đào tạo mới một số ngành công nghệ cao. Tổ chức tự đánh giá 100% chương trình đào của hiện hành theo tiếp cận CDIO. Đến năm 2018 có khoảng 50% các chương trình đào tạo được đánh giá ngoài theo các tiêu chuẩn của các tổ chức kiểm định chương trình đào tạo của quốc tế hay khu vực.

· Tập trung đầu tư và mở rộng đào tạo bậc Tiến sỹ và Thạc sỹ. Chỉ giữ lại các chương trình ĐHCQ.
· Rà soát và tổng kết và nhân rộng mô hình đào tạo chất lượng cao, xây dựng mô hình đào tạo này trở thành mô hình đào tạo ở trình độ cao tiếp cận với các chuẩn mực đào tạo khu vực và thế giới ở các khía cạnh: chương trình đào tạo, tổ chức đào tạo và chất lượng sinh viên đầu ra.

· Ứng dụng mạnh mẽ và triệt để công nghệ thông tin trong quản lý đào tạo và các họat động khác.

· Tận dụng và phối hợp nhân lực của Khoa Sư phạm Kỹ thuật, Viện NC&PTGD, và TTBGGV tạo bước đột phá trong bồi dưỡng giảng viên kỹ thuật cho cả nước.
· Tạo cơ chế thuận lợi đễ gia tăng các chương trình đào tạo ngắn hạn.
· Thành lập bộ phận khảo thí độc lập.
· Nâng cao năng lực ngọai ngữ của SV tốt nghiệp. Giảng dạy bằng tiếng Anh 2 năm cuối ở một số chuyên ngành. Phát triển online learning và mobile learning.

· Xây dựng hệ thống trợ giảng.

· Thành lập trung tâm sinh viên.
· Thành lập đơn vị quan hệ công chúng, quan hệ doanh nghiệp.
4.3 Chương trình 3: Nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ

· Xây dựng trường thành trung tâm hoạt động học thuật quốc gia và quốc tế.

· Xây dựng các chính sách, qui định hợp lý hơn trong nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ, phổ biến các qui định về sở hữu trí tuệ.

· Xây dựng định hướng nghiên cứu, phát triển sản phẩm chiến lược và thương mại hóa cho từng khoa, tránh tình trạng NCKH manh mún, nhỏ lẻ.
· Kết hợp chặt chẽ việc NCKH với đào tạo sau ĐH. Xây dựng một số phòng thí nghiệm gắn với hướng nghiên cứu của các nhà khoa học và hướng đào tạo NCS.

· Tái cơ cấu trung tâm chuyển giao công nghệ.

· Tăng đầu tư vào NCKH, phát triển các sản phẩm chiến lược để chuyển giao công nghệ nhằm tăng nguồn thu.
4.4 Chương trình 4: Đổi mới mô hình tổ chức và quản lý 

· Xây dựng hệ thống quản lý TQM nhằm đảm bảo chất lượng toàn diện.
· Tăng cường trao quyền tự chủ và tự chịu trách nhiệm cho các đơn vị.
· Lập lại kỷ cương, kỷ luật lao động. Đổi mới công tác thi đua, khen thưởng.
· Từng bước xây dựng và hoàn thiện hệ thống quản lý Nhà trường trên nền tảng ứng dụng CNTT ở mức độ cao. Xây dựng hệ thống dashboard thông qua việc thu thập, thống kê, phân tích thông tin và dữ liệu giúp lãnh đạo trường ra quyết định một cách khoa học. 

· Sắp xếp lại một số đơn vị, nhân sự theo hướng tinh gọn, hiệu quả.
· Tăng cường vai trò của bộ môn trong giảng dạy và NCKH

· Xây dựng trường thành một tổ chức học tập (learning organization). 
· Thành lập Phòng đảm bảo chất lượng và khảo thí.
4.5 Chương trình 5: Cơ sở vật chất, tài chính và đời sống
· Sử dụng hiệu quả CSVC.

· Ưu tiên xây dựng các phòng thí nghiệm chất lượng cao phục vụ NCKH và đào tạo Tiến sỹ và các ngành nghề mũi nhọn.

· Tập trung cho các dự án: Thư viện, xây mới các xưởng thực hành, nhà thi đấu. 

· Tăng cường đầu tư cho thư viện. Biến thư viện thành trung tâm thông tin tư liệu. Phát triển thư viện điện tử và thư viện kỹ thuật số, đáp ứng các nhu cầu thông tin của người dạy và người học.
· Tăng cường CSVC phục vụ CBVC và HSSV như nhà thi đấu, sân vận động.
· Đánh giá hiệu quả triển khai các dự án: Trung tâm công nghệ cao, TT bồi dưỡng giáo viên, TT đào tạo GE, để có những điều chỉnh trong việc quản lý, khai thác, vận hành.
· Hòan thiện cơ chế tài chính và tăng cường đầu tư phát triển Khoa Chất lượng cao.
· Xây dựng và triển khai dự án tiết kiệm điện nước cho tòan trường
· Tăng cường hiệu quả sử dụng tòa nhà trung tâm và các tòa nhà của một số dự án.
· Xây dựng và triển khai chiến lược khai thác nội lực để tăng nguồn thu từ NCKH, dịch vụ, tiết kiệm.
· Xây dựng và triển khai đề án: “Nâng cao hiệu quả sử dụng năng lượng tại trường”
· Chính sách tài chính phải gắn kết với việc thúc đẩy hoạt động chuyên môn

· Duy trì sự ổn định, phân phối công bằng, sử dụng hiệu quả nguồn tài chính.

· Chi tiêu thận trọng, chú trọng tích lũy dành cho đầu tư chiều sâu.

· Có chính sách phân phối hợp lý cho CBVC. Nghiên cứu chính sách hỗ trợ thỏa đáng cho CBGD có sáng kiến, thành tích đổi mới phương pháp giảng dạy và NCKH.
· Rà soát cơ chế quản lý, điều hành các đơn vị có thu. Thực hiện chế độ giao chỉ tiêu cho các đơn vị có thu.  

4.6 Chương trình 6: Quan hệ quốc tế và liên kết đào tạo quốc tế

· Đa dạng hóa các chương trình hợp tác quốc tế.

· Mở thêm một số chương trình liên kết đào tạo quốc tế.

· Mở các chương trình liên kết đào tạo quốc tế về sau đại học.
· Tăng cường tìm kiếm các dự án đầu tư cơ sở vất chất và đào tạo nguồn nhân lực                      cho trường từ các nguồn trong và ngoài nước cũng như từ các hình thức liên kết, hợp tác đa dạng khác.
· Tìm kiếm học bổng và các cơ hội thu hút đầu tư CSVC qua các dự án HTQT
· Thành lập Trung tâm phát triển nguồn nhân lực Việt – Nhật.

4.7 Chương trình 7: Xây dựng thương hiệu, quảng bá hình ảnh nhà trường.

· Thành lập phòng Quan hệ công chúng, quan hệ doanh nghiệp và tuyển sinh.

· Xây dựng và triển khai chiến lược củng cố và quảng bá thương hiệu, tuyển sinh.
· Triệt để tận dụng CNTT để quảng bá sứ mệnh và thương hiệu của nhà trường ra xã hội.
· Nâng cao hơn nữa mối quan hệ với các sở GD&ĐT, các trường PTTH đặc biệt là các trường chuyên.
· Thu hút nguồn lực từ cựu SV. Vận động thành lập Hội cựu SV của trường và phát triển các chi hội ở các địa phương.

5. Kết luận 
Tất cả những nội dung nêu trên cho hoạt động của trường ta trong năm năm tới đều cần sự đồng tâm hiệp lực từ tất cả CNVC trong trường, đặc biệt là các cán bộ chủ chốt đang có mặt ở đây và tòan thể sinh viên. Thiếu sự đòan kết và hợp tác của tất cả mọi người không thể có sự thành công của đề án, không thể đưa “con tàu” SPKT vươn lên tầm cao mới. Tôi mong rằng, nếu tôi được các đồng chí tín nhiệm, tôi sẽ cố gắng hết sức và tất cả chúng ta sẽ cùng nhau dốc lòng, dốc sức, tòan tâm, tòan ý cho các chương trình hoạt động mà tôi đã đề xuất ở trên. Tất cả vì sự phát triển của ngôi trường thân yêu của chúng ta!
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Chủ đề năm học: “Phát triển tòan diện, bền vững và hội nhập quốc tế”

Về cơ cấu, tổ chức:

Thành lập Viện NC và ĐT SPKT
Thành lập Phòng dảm bảo chất lượng và khảo thí
Thành lập Trung tâm dịch vụ SV
Củng cố các TT
Thành lập Trung tâm phát triển nguồn nhân lực Việt – Nhật.
Xây dựng chiến lược phát triển đội ngũ trong giai đọan mới
Về đào tạo và đảm bảo chất lượng: 

Điều chỉnh CT 150 TC với ABET
Mở 2 ngành TS và 01 ngành ThS
Đổi mới phương pháp dạy và học
Xây dựng hệ thống trợ lý giảng dạy TA

Tăng cường các họat động chuyên môn

Bắt đầu phát triển online education (Duy Tân University, Blackboard)
Đưa ra các giải pháp nâng cao năng lực tiếng Anh cho CBVC và SV
Các giải pháp bắt đầu quản lý chất lượng toàn diện
Gia nhập AUN

Quảng bá thương hiệu

Ứng dụng CNTT để quảng bá sứ mệnh và thương hiệu. Tận dụng mạng xã hội trong công tác tư vấn tuyển sinh
NCKH và QHQT

Tham gia các đề tài lớn về NCKH trong các lĩnh vực công nghệ cao.

Mở rộng các chương trình liên kết đào đào tạo quốc tế đặc biệt ở bậc sau đại học.

Xây dựng đề án đào tạo và bồi dưỡng GV cho Lào

Tiếp tục thực hiện các dự án đã ký với RCP – Regional Cooperation Platform (GIZ), VULII, HEAP 2.0

Dự án:

Đưa vào họat động: Ký túc xá D Nhà thí nghiệm Công trình – Cơ học
Thiết kế Trung tâm thông tin tư liệu

Thiết kế Siêu thị SV 2

Ký túc xá mới.
Các đề án

Đề án chi trả lương tăng thêm theo CPI

Đề án ứng dụng CNTT trong quản lý

Đề án tăng nguồn thu từ các họat động đào tạo ngắn hạn

Đề án tiết kiệm năng lượng và điện nước

Đề án văn hóa trường học

Tạp chí GDKT và NXB SPKT
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